
お客様と社会の課題を捉える

さらなる強化・企業としての成長

民生用から産業用にわたる
多様な製品・サービス・ソリューション

多様な独自技術と
グローバル
ネットワーク

人々の
価値創出の支援

責任ある
バリューチェーン

の追求

多様な人々が
活躍できる
社会の実現

資源循環

CO2排出削減

ブラザー・バリュー・チェーン・マネジメント
（BVCM）の進化

財務資本
● 株主資本：5,966億円※1
● 未来に向けた先行投資：
1,500億円※2

知的資本
● 研究開発費：454億円※3
● 全世界特許権保有件数：
約3万件※1

● 全世界意匠権保有件数：
約3千件※1

社会関係資本
● 連結子会社数：106社※1
● 製品・サービスを提供
している国と地域の数：
180以上※4 ※5

製造資本
● グローバル生産拠点数：
27拠点※1

● 設備投資費：438億円※3

人的資本
● 連結従業員数：4万人以上※1
● 海外従業員比率：77.3%※1
● DXコア人財：161人※1 ※6

自然資本
● 資源消費量
 （製品原材料） 231,632t※3
● 総エネルギー消費量
 （原油換算量） 45,706kL※3

インプット

強み

ビジネスモデル

戦略的強化
戦略的強化

戦略的強化

ブラザーグループ グローバル憲章　

マテリアリティの解決

社会の発展と
地球の未来に貢献

※1 2023年3月31日現在
※2 「CS B2024」目標
※3 2022年度実績
※4 2023年6月現在
※5 ブラザーの販売拠点またはブラザーの

正規代理店がある国と地域
※6 ブラザー工業のみ

お客様の成功へのボトルネックを見つけ、解消するためのマネジメントシステム。
お客様を起点に、各チェーンの機能が高度に連携し、外部パートナーとも協働
しながら、優れた価値を創造し、迅速に提供する。

優れた価値を迅速に提供

資本投入

外部環境/社会課題

世界中の“あなた”の
生産性と創造性を
すぐそばで支え、
社会の発展と
地球の未来に貢献する

ブラザーグループビジョン

価値創造を支えるコーポレートガバナンス

中期戦略 CS B2024

アウトプット（製品・サービス） / アウトカム（提供価値）

さまざまなものへの
情報付加により
安心・安全や

業務効率化を実現する

高い生産性と
環境性能で

働く人々の課題を
解決する

お客様と永く
つながることで

多様なワークシーンを
支え続ける

創造性の発揮や
楽しさを通じて

人々を心豊かにする

コーディング・
マーキング機器

工業用ミシン
デジタル印刷機

工作機械

高剛性減速機
複合機

家庭用ミシン

業務用
通信カラオケシステム

多様な独自技術
の蓄積と進化

自律型従業員
の成長

グローバル
ネットワークの強化

自社へ

社会へ

働く人々の生産性と
創造性を支える
地球の未来に
貢献する

新規事業の創出

業務用
ラベルプリンター

スキャナー

プリンター

創業以来の事業の
多角化で培った
民生用・産業用両面
でのモノづくり技術

ともに成長する
グローバルな顧客と
ビジネスパートナー

コスト競争力と
柔軟性の高い

グローバル生産体制

自律型従業員で
構成される

グローバルチームと
風通しの良い組織風土

循環型経済に向けたチェーンの双方向化A

産業用領域を中心とした開発段階におけるお客様からの
フィードバックに基づく迅速な製品改良

B

BVCMの基本プロセスの高度化・高速化

ガーメントプリンター

ラベルライター

あたらしい未来へのテイクオフ

ビジョンの実現

産業用領域の
飛躍に向けて1

持続可能な未来に向けた経営基盤の変革4

2 プリンティング領域の変容に向けて

BVCMの進化 従業員のチャレンジ行動促進 従業員エンゲージメントの向上

事業ポートフォリオの変革

3 未来の事業ポートフォリオに向けて

“At your side.”の精神を軸に、顧客価値を拡大することにより、社会の発展と地球の未来に貢献し、持続的成長を図ります

ブラザーの価値創造プロセス


